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Protagonisti del Novecento

Laricettadi Carli:
uniti contro la crisi

www.ecostampa.it

di Giangiacomo Nardozzi

uido Carlié stateal

servizio del nosro

Paese per i cn-

quant’anni cheune

hanno segnato la
trasformazione in una dele
maggiori economie mondidi.
Varisuoi contributisono gia co-
nosciutial pubblico perché pre-
sentati sotto forma di libro-ir-
tervista ( quella Sul capitalisno
italiano a cura di Eugenio Scal-
fari), di autobiografiaracconta-
ta (Cinquant’anni di vita italin-
na a cura di Paolo Peluffo), di
raccolte di testi da lui stesso
concepiti e curati. Ma la mag-
gior parte della documentazio-
ne dellasualungaeintensaati-
vita érimastasparsain varie se-
di, destinata quindi a interessa-
re prevalentemente la ricerca
degli studiosi. Ora perd ¢é stata
avviata, periniziativadell’Asso-
ciazione Guido Carli, una colla-
na di sei volumi di suoi Scritti e
Discorsi che raccoglie docu-
menti rappresentativi del suo
impegnonell’analisi e nell’azio-
ne che svolse findagiovaneali-
vello internazionale oltre che
italiano. Sono da poco in libre-
riatrevolumi. Treraccontivivi-
ficati dabelle presentazioniar-
ricchite atrattidaricordiperso-
nali e da documenti d’archivio,
meritori non solo per Yimpor-
tanza del personaggio ma an-
che per Pattualith dei messaggi
che se ne possono ricavare,
D’inizio della storia, a cura di
Piero Barucci, tratta degli studi
¢ della formazione di Carli co-
me servitore, fin da giovane;
dello Stato. Del suo lungo go-
vernatorato si occupa il volu-
me curato da Pierluigi Ciocca,

mentre al successivo quadrien-
nio di presidente di Confindu-
stria & dedicato quello a cura di
Paolo Savona.

Lattualita di questi libri vie-
ne dal fatto che, leggendoli, il
pensiero corre non di radoalla
graverecessione che oggi colpi-
scel’economiamondiale conta-
giata dalla crisi finanziaria. Il ri-
schio forse maggiore dei suoi
possibili sviluppi & che prenda-
no una piega protezionistica.
Che si finisca per mettere in di-
scussione la globalizzazione
dei commerci e delle attivita
produttive capace di produrre
benessere non soloperle molti-
tudini che vivono nei nuovi
grandi Paesi emergenti maan-
che per quelli gia prosperi eper
ipoverissimi. Unrischio perico-
loso peril futuro dell’economia
edellapoliticamondiale matut-
tavia poco probabile se, come
sembra, sigiungeraaunasvolta
dirafforzamento e allargamen-
to (con i G-20) di una coopera-
zlone tra i governi volta a non
far regredire la libertd degli
scambi; se nascera unnuovoor-
dine monetario internazionale
in grado di evitare gli squilibri
dei cambi e dei conti con I'este-
rochehanno contribuito acrea-
re 'ambiente in cui & scoppiata
la crisi finanziaria.

Carli si occup0 del sistema
monetario internazionale fin
dallasuatesidilaureaincuitrat
10 dei problemi della rinascita
delsistemadi cambio aureo do-
po la fine della Prima Guerra
Mondiale e analizzd in questala
luce la Crisi del 1929. Ebbe poi
modo, nel secondo dopoguer-
ra, di approfondire e di pratica-
re con incarichi di alto livello
questa sua specializzazione in
economia e finanza internazio-
nale. Come governatore della

Bancad’Italia fuautorevole pro-
tagonista del dibattito sulla ri-
forma del sistema del gold
exchangestandardnato daBret-
ton Woods. Futenace sostenito-
re diuna cooperazione interna-
zionale che producassile neces-
sarie regole ma anche il loro
adattarsial mutare degli svilup-
pi delleconomia mondiale. Si
impegno a fondo, con successo
maalfine limitato, affinchéilvo-
lume diliquidita internazionale
fosse oggetto di costruttiva col-
laborazione, «nonlegato alle vi-
cende della bilancia dei paga-
mentidiparticolariPaesimare-
golato in rapporto alle esigenze
dei traffici mondiali e nel qua-
drodiunasorveglianzamultila-
terale della sua creazione».
Unaindicazione esemplare per
For manooggi al sistema mone-
tario globale che, fosse stata se-
guita,lafinanzanonsarebbe sta-
ta gonfiata, fino a esplodere, da
tna marea di liquidita in caccia
direndimentiappetibili.
L'attualita riguarda anche
I'ltalia. Che sitrova ad affronta-
re l'attuale recessione con un
sup specifico problema di cre-
scita che si trascina da troppo
terpo. Carli divenne, nel 1976,
presidente di Confindustria
con l'intenzione di mettere al
centro dell’associazione, e dei
suoi rapporti con la politica del
"compromesso storico™, lerego-
le a cui intendevano attenersi
tuttele imprese e traesseil rico-
noscimento - in primis da parte
degliimprenditori per poter le-
gittimamente chiederlo ad altri
~ di quelle della concorrenza.
Furono questi i capisaldi della
sua proposta di Statuto dell'im-
presa che venne accantonata
dopo una sonora bocciatura da
parte degli associati. Il nostro

Paesenone pitiquelloditrede-
cenni fa. Siamo usciti dagli anni
del terrorismo, segnati allora
dallassassinio di Aldo Moro. Di-
sponiamo da tempo di una leg-
ge e di una Autorit3 antitrust. E
solo un ricordo il sistema delle
Partecipazioni Statali, degene-
rato consovvenzioni pubbliche
distorsive per tutta I'economia
eperisuoirapporti conlapoliti-
ca. Siamo disciplinati dalla mo-
netaunica.Laconcorrenzaédi-
venuta riferimento per le posi-
zioni di Confindustria. Eppure
la diagnosi che fece Carli nel
1976 serve ancora per il rilancio
della crescita economica di cui
abbiamo gran bisogno. Occor-
re, in buona sostanza, chiarezza
sulle regole di comportamento
che debbono essere valide per
tutti. Quelle, fondamentali, di
mercato debbono diffondersi
nell'intera economia, non solo
in quella limitata parte in diret-
tacompetizione conl'estero,
Afttuali sono, purtroppo, an-
che le contraddizioni, rilevate
nell'Intervista di Scalfari ma ri-
mastesullosfondo di questivo-
lumi, che segnarono l'atteggia-
mentodiCarliversoil protezio-
nismointerno dilagante duran-
te il suo governatorato: «..da
un lato deprecavi quanto stava
avvenendo, dall’altro davi ma-
no affinché avvenisse nel mo-
do pili indolore possibile». Eb-
bi I'opportunita di parlarne in
un incontro con lo stesso Carli
al quale ho ripensato spesso,
giungendo alla’ conclusione
che queste contraddizioni rap-
presentassero le difficoltd che
anche uominidialtissimastatu-
raincontrano quando simisura-
noconiviziprofondicherallen-
tano il progresso civile, oltre
che economico, delnostroPae-
se.Sapralattuale classe dirigen-
te sciogliere queste difficoltd?
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